Calixto Plumed Moreno

El Superior General Pierluigi Marchesi, el dia 1 de mayo manifestaba:

Las Provincias de la Orden tienen su vista puesta en lo que esta
sucediendo en Espana. El Capitulo es un momento fuerte de la vida de la
Iglesia, y para la historia del hombre y Nacion donde viven las tres
Provincias, para los enfermos, laicos y colaboradores de nuestros
Hospitales, Es por eso que debemos ser instrumentos del espiritu como
miembros activos llamados a una conversion interior para afrontar el
Capitulo con seriedad. Que desaparezcan los miedos, prejuicios,
desesperanzas, sospechas; el capitulo es una llamada de Dios, y como
llamada es Don y responsabilidad, de vivir y hacer vivir pero siempre
dentro de la libertad, vivir en libertad para tener la capacidad de
encontrarnos con la verdad. Este Capitulo es un acontecimiento
histdrico, que encuentra su razéon en la andadura del Secretariado
Interprovincial de Espafia, en un momento de inseguridad vy
discernimiento a nivel de las tres Provincias Espafolas. Saber leer
conjuntamente los signos de los tiempos, que son la historia de hoy, y es
necesario saber leer la historia de hoy en relacién o proyeccion hacia
Dios. Hace 52 afos Espafa se dividia en tres Provincias, hoy se unen en
un encuentro para hacer una evaluacion de la realidad vivida y hacer un
proyecto de cara al afio 2000 y dar un compromiso ente si mismas y la
unidad de la Orden (...) Este Capitulo puede ser el signo e impulso que
necesitamos para este cambio de 180°. Corresponde a los Capitulares
hacer de él un signo profético de una historia nueva (...) Durante este
tiempo que hemos vivido muchos encuentros, y cuando disponemos de
nuevas Constituciones que nos dan seguridad, nos llevan hacia un area
nueva de caracteristicas peculiares, destruyen ciertas dicotomias del
pasado: Vida religiosa, por un lado, vida de oracion, vida apostélica,
trabajo por otro, etc.,... Naciendo de todos estos aspectos una realidad
Unica. El tiempo camina hoy mas deprisa que en el pasado, y hoy
debemos saber responder a la llamada que Dios nos hace con respuestas
dignas del hoy, y de San Juan de Dios, con el coraje y santidad de
nuestros Beatos.

Tras el nombramiento de comisiones (Central, Técnica), secretarios,
moderadores, metodologia a seguir, el dia 2 de mayo se presenta a la
Asamblea de mas de 120 personas asistentes el documento Presencia de
la Orden Hospitalaria en Espana. Identidad del Hermano de San Juan
de Dios. Lineas de accion (POE) y es aprobado como instrumento de
trabajo por unanimidad de los presentes. Durante los dias 3, 4, 5, 6, 7
del mismo mes se realiza el estudio y se hacen las enmiendas al
Documento. Se realiza la Votacion y con su aprobacion, el dia 11 de
mayo pasa a una Comision de redaccion final del mismo para su
aplicacion y como instrumento de trabajo para las tres Provincias. Sus
grandes apartados son:
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12 Parte: Presencia de la Orden Hospitalaria en Espafia |. Descripcion
de una realidad; II. Causas que inciden en nuestra presencia actual en
Espana: personales, institucionales, sociales, eclesiales; Ill. Diagnostico
de nuestra presencia.

22 Parte: Identidad del Hermano de San Juan de Dios |. Ideal de la
identidad del Hermano de San Juan de Dios; Il. Condiciones que limitan
la identidad; IIl. Valores de nuestra identidad (gratuidad y satisfaccion
en el ser/hacer especifico, nuestro ser/hacer desde la Comunidad,
defensa de los derechos del enfermo y necesitado, identificacion con
los marginados, la Iglesia se hace presente a través de la Orden en el
mundo de la Sanidad y de la marginacion desde una espiritualidad
propia); IV. Opciones preferenciales de encarnacion (a. Fundamentos y
exigencias de nuestra encarnacion, b. Construir comunidades de
insercion para acoger, compartir, y sanar en los nuevos campos de
patologia psicosomatica y social que la pobreza y marginacion estan
generando, c. Revitalizar las Comunidades que tradicionalmente viven
en los Centros, creando un clima de crecimiento personal vy
comunitario, comprometidas en la mision ‘desde el ser evangélico’ y
abiertas al entorno social donde estan incardinadas, d. Misiones.
Conclusiones: Lineas de Accidén |. Comunitarias, |l. Formativas, Ill. Para
la Mision, IV. Para el Laicado, V. Misioneras.

Se simultanea, la celebracion del Capitulo Interprovincial, con la de
cada uno de los tres Capitulos Provinciales por separado, pero en la
misma sede de Ciempozuelos. Son pocos los temas particulares ya que
el gran trabajo es y seguira siendo el POE. No obstante aparecen estas
particularidades como, ‘sobre preguntas al Ministerio de Sanidad se
piensa que es mejor sea cuestionado por los miembros del Secretariado
Interprovincial a nivel de las 3 provincias y de grandes lineas de la
Sanidad espanola asi como de los posibles campos que seria necesaria
nuestra presencia’ (dia 7 de mayo (B); o cuando se plantea la
corresponsabilidad Curia-Centros, Gobierno colegiado, liderato
espiritual dentro de las comunidades (dia 1 de mayo (A).
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Capitulo Il Interprovincial y Provincial de 19897

Provincia Fechas de Lugar Presidente
celebracién

Interprovincial | 1-4 de mayo Sanatorio Psiquiatrico San P. General Brian
José de Ciempozuelos O’Donnell

Bética 5-11 de mayo | Hospital de Nuestra Sefiora | Hno. Pascual Piles
de la Paz de Sevilla Ferrando (Delegado)

Castilla 5-13 de mayo | Residencia de Los Molinos Hno. Pedro Saavedra
(Madrid) (Delegado)

Aragoén 5-13 de mayo | Residencia de San Antonio | P. General Brian
de Vilamajor (Barcelona) O’Donnell

Con fecha 6 de octubre de 1988 el Ministro de Sanidad y el Superior
General de la Orden Hospitalaria de los Hermanos de San Juan de Dios
suscribieron un Acuerdo-Marco® de colaboracién y coordinacién,
conviniendo que, por convenios especificos, se regulara la colaboracion
entre el Ministerio de Sanidad y la Orden Hospitalaria en diversos
campos. La euforia por la cooperacion de las Provincias sigue en
aumento. Extraemos unos parrafos del Discurso del Superior General
Brian O’Donnell (dia 1 de mayo) en el que podemos apreciar las
caracteristicas de una institucion que evoluciona y se adapta a los
ritmos de los tiempos:

Yo creo que la Orden hoy bebe gran parte de su vitalidad de las
Provincias de Espafa. Pienso que es en este pais donde mas profunda y
desafiante se piensa en la marcha de la Orden y sobre su futuro (...) Sé
que las tres Provincias espanolas cooperan por hacer presente un frente
de unidad tratando los problemas comunes a un nivel nacional (...) La
historia también nos muestra que los Institutos que se renuevan vy
sobreviven sirviendo a la Iglesia son: 1. Aquellos en que esta claro el
sentido de identidad; 2. Aquellos en los que hay un gran entusiasmo por
la mision del Instituto y 3. Aquellos en los que hay una disponibilidad
para dar una respuesta apropiada a las necesidades de los tiempos (...)
La mision de la Iglesia es la de transformar la sociedad. Nosotros
solamente podemos transformar la sociedad en que vivimos si
respondemos a las necesidades de hoy. Si elegimos continuar
respondiendo a las necesidades de ayer nos convertimos en irrelevantes.
A veces lo que es irrelevante se convierte en anacronismo. Por razones
de afecto y nostalgia la historia puede tolerar anacronismos (...)
;Verdaderamente nuestra Orden hoy lee los signos de los tiempos? ;Cual

¥ Cf. ACTAS DEL IT CAPITULO INTERPROVINCIAL. Ciempozuelos, 1-4 Mayo de 1989. Archivo de la Comision
Interprovincial B.2.4. Madrid. Cf. XVII Capitulo Provincial. Actas en Secretaria Provincial, Sevilla. Cf.
DOCUMENTACION Y ACTAS: XVI CAPITULO PROVINCIAL. LOS MOLINOS (MADRID) 1989: empieza el 5 de
mayo de 1989 termina 13 de mayo de 1989. Archivo Curia Provincial de Castilla, Madrid. Cf. LIBRO QUINTO
DE ACTAS DEL CAPITULO PROVINCIAL, PROVINCIA DE ARAGON: Mayo 1989 empieza el 5 de mayo y termina
el 13 de mayo de 1989. Archivo Curia Provincial, Sant Boi (Barcelona).

* Cf. Anexo VI.
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es el pensamiento de la Orden hoy, y esta tomando ésta los problemas
que son relevantes? Parte de la respuesta a estos interrogantes puede
encontrarse en las Declaraciones del reciente Capitulo General. Estas
Declaraciones reflejan el pensar de la Orden. Ellas expresan: a) La
Orden tiene un profunda conviccion de los valores de la humanidad y de
la Iglesia: de la vida religiosa en si misma, nuestra particular vocacion
de Hnos. religiosos, el ministerio de sanacion que nosotros llevamos a
cabo dentro de la mision de la Iglesia; b) La Orden reconoce y acepta la
realidad que el misterio de sanacion es para ser compartido con los
laicos; c) La Orden acepta el hecho de nuestra relacion con el pobre, el
enfermo, el marginado, no es un hecho de beneficencia sino de
fraternidad; d) La Orden esta segura de que desarrollara a través de
aciertos y errores el nuevo estilo de hospitalidad y de vida comunitaria
que son requeridas por el tiempo en que vivimos; €) La Orden entiende y
acepta que la conversion constante y la formacién permanente son
elementos indispensables de la vida religiosa; f) La Orden comprende
que nuestra opcion preferencial por los pobres es fundamental a la
naturaleza de la misma y a la vocacion de Hnos. de San Juan de Dios.

Como en el Capitulo Interprovincial anterior, que en esta ocasion es la
fase previa a cada uno de los tres Capitulos Provinciales, se celebra en
Ciempozuelos, también y, en esta primera fase, a partir del dia 1 de
mayo se realiza el Estudio del Documento Presencia de la Orden en
Espana (POE) y Lineas de Accion; el dia 2 de mayo se hace una solicitud
de mayor dedicacion de tres religiosos al Secretariado Permanente
Interprovincial (SPI). Pero que la centralizacion no ahogue las
personalizaciones y las Autonomias; el dia 3 de mayo se hace la revision
de enmiendas al Documento POE.

En este mismo dia 3 de mayo se tuvo un encuentro con el Ministro de
Sanidad y Consumo, Excmo. Senor D. Julian Garcia Vargas que se
persond en el Capitulo. El Ministro, ‘puntualiza que tal excepcionalidad
(por su presencia) no es tal, sino que responde al descubrimiento de la
Orden por parte del Gobierno Espafol actual, como una de las
Instituciones que aplican el principio de la solidaridad en la sociedad
espafola. Se trata, en palabras del Sefor Ministro, de reconocimiento
de una realidad incluida en el despertar del sueio, en los ultimos 40
anos, del Estado como catalizador y responsable de todo. El despertar
de dicho sueno les ha confrontado con la necesidad y conveniencia de
contar con instituciones como la nuestra. El Senor Ministro nos
transmite un especial saludo del Presidente del Gobierno, D. Felipe
Gonzalez de quien le consta su reconocimiento y carifo a la Orden,
como personalmente lo manifest6é en la reunion que él mismo tuvo con
el anterior Hno. General y los Hermanos Provinciales’.
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Seguidamente se abord6 en esta sesion la ‘separaciéon de funciones
Superior-Gerente’®. Significaba un gran paso en el esclarecimiento de
uno de los elementos evolutivos que ya se venian tratando, pero que no
se atrevia la Institucion a abordar de manera clara y explicita. A pesar
de este debate y normativa, las resistencias seguiran todavia por algin
tiempo, segun el sentir de algunas Provincias en particular.

El dia 4 de mayo se realizan las votaciones de las enmiendas al POE® y
clausura. Desplazamiento de los Capitulares a sus respectivos lugares
para continuar con la celebracion de los Capitulos Provinciales. El
esquema del documento aprobado y que servira para la programacion
de cada Provincia, como veremos parcialmente, es el mismo del
anterior con la incorporacion de las enmiendas aprobadas.

Es idéntica la dinamica seguida en cada uno de los Capitulos
Provinciales, celebrados en sus respectivas sedes y abordando algunos
temas puntuales como: nuevas presencias de insercion: Gibraleon,
Albaycin (dia 6 de mayo (B); decidir que para la programacion se
emplearan las Lineas de Accion del Capitulo General y las Lineas de
Accion del POE (dia 7 de mayo (B); o emplear el Método: Ver, Juzgar y
Decidir (dia 5 de mayo (C); asi como escuchar la Comunicacion de los
Laicos (dia 10 de mayo(C); decidir también sobre las Lineas de Accion y
Programacion que se asumen las del Capitulo Interprovincial celebrado
(dia 12 de mayo (C). Por lo que y tratandose de otra de las Provincias,
transcribimos la formulacion de su programacion por su importancia en
estas dinamicas practicamente comunes, aunque con sus matices
peculiares, realizada el dia 9 de mayo (A), destacando solamente las
Lineas de Accion sobre Comunidad segin diversos apartados que indican
los grandes deseos de cambios en la vida religiosa (f. 64-65):

. Comunidad de fe:

1. Que la comunidad, en reuniones periddicas, profundice, estudie y
examine el tema de la oracion ayudada por el animador respectivo y
apoyado por el Provincial, en funcién de adecuarse a la mision,
revisando actitudes personales, tiempos de dedicacién e iluminacion
doctrinal.

2. Comprometernos personal y comunitariamente a profundizar y
revisar nuestra oracion: espacios, formas, estilos... de manera que
sea transformante y renovadora.

3. Establecer un ritmo personal y comunitario de vida que ayude a
armonizar la oracion, la fraternidad y el apostolado.

* Cf. Anexo VIL.
* Cf. ORDEN HOSPITALARIA DE SAN JUAN DE DIOS (1990). Presencia de la Orden en Espaiia, n° 2.
Secretariado Permanente Interprovincial, Madrid.
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2. Comunidad fraterna:

Profundizar el sentido teoldgico de nuestras comunidades como base

de crecimiento humano y espiritual segin la peculiaridad de cada

una y de cara a la identidad hospitalaria.

2. Que a la hora de incorporarse los hermanos a una comunidad en la
linea de insercion, se valore su intencion y capacidad para adaptarse
activamente en el proyecto de vida de esa comunidad.

—_

3. Comunidad de servicio apostdélico:

Que se clarifique la mision concreta de la Junta de Comunidad y que

se profundice en la misidén de la comunidad en el centro, en la linea

del POE.

2. Partiendo del principio de que el enfermo tiene que ser el centro de
nuestra vida, que cada comunidad haga un planteamiento de su
actividad, ritmos comunitarios y gestos concretos, en funcion de
adecuarse a la realidad de la mision.

—_

4. Promocion vocacional:

1. Responsabilizar a cada comunidad en la tarea de la Pastoral
Vocacional, convirtiéndose en comunidad de apertura, acogida y
acompanamiento para las personas que buscan clarificar su
vocacion. No olvidando la oracién por las vocaciones.

2. Vincular a los hermanos y a las comunidades en el plan vocacional
provincial, dedicando un hermano a tiempo completo, contando con
nucleos comunitarios de referencia para seguimiento y experiencias
de los candidatos.

3. Revisar en profundidad el modo como acogemos a las personas que
vienen a conocernos, como estamos viviendo nuestra vocacion y
como ayudamos a los demas a vivir la suya.

5. Formacion Permanente:

Motivar a los hermanos para que acepten y se comprometan en la
Formacion Permanente, como responsabilidad y medio para
desarrollar la propia vocacion.

a) Que se ponga en marcha el tema pendiente del mes de formacion en
St. Boi. Y potenciar los grupos de FP de los fines de semana.

b) Concretar en el Proyecto Comunitario espacios de FP de acuerdo a
los miembros de la Comunidad, buscando los contenidos y dinamicas
mas adecuadas. Potenciar los espacios de la Provincia con temas de
actualidad, pudiéndose hacer algunos con los laicos.

6. Laicado:

1. Para fomentar la alianza entre hermanos y colaboradores laicos,
realizar una reflexion conjunta de la Historia y Valores de la Orden,
a nivel local y/o Provincial, para ir caminando hacia un mayor
conocimiento y relaciones mutuas.

2. Favorecer la relacion con nuestros colaboradores, de la manera
siguiente: cumplir los principios de justicia social; iniciarles y
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estimularles debidamente en el conocimiento y, a ser posible, la
aceptacion de los valores y filosofia de la Orden; crear un ambiente
que contribuya al buen funcionamiento del centro, superando las
meras relaciones laborales; establecer niveles de relacion entre los
hermanos y laicos que trabajan en nuestros centros, que se abra de
la simple relacion contractual a la de coparticipes en

corresponsabilidad y en la evangelizacion.

El resto de las programaciones se realizan con la misma dinamica. Asi el
dia 10 de mayo (A) se marcan y formulan los Objetivos de los
Secretariados y Propuestas aprobadas (f. 84-91) agrupados en:
Secretariado de estilo de Vida y Pastoral; Secretariado de Formacion
(Pastoral Vocacional, Formacion Inicial, Formacion Permanente);
Secretariado de Centros y Administracion; Secretariado de Misiones y
Accion Social; Secretariado de Laicos, por mencionar un ejemplo
Provincial.

Capitulo IIl Interprovincial y Provincial de 19927

Provincia Fechas de Lugar Presidente
celebracién

Interprovincial | 4-7 de mayo Centro San Juan de Dios P. General Brian
de Ciempozuelos O’Donnell

Bética 8-15 de mayo | Sanatorio San José de P. General Brian
Malaga O’Donnell

Castilla 8-15 de mayo Residencia de Los Molinos | Hno. Raimondo Fabello
(Madrid) (Delegado)

Aragoén 8-16 de mayo Residencia de Sant Antoni | Hno. Pascual Piles
de Vilamajor (Barcelona) Ferrando (Delegado)

Como era de esperar, en esta tercera edicion del Capitulo
Interprovincial, el dia 4 de mayo la dinamica se centra sobre los
informes del Secretariado Permanente Interprovincial. Aparecen otras
variantes como la del dia 5 de mayo en donde se debate sobre la
separacion de PROSALUS; debate sobre el Noviciado Interprovincial que
entro en crisis ocasionando su cambio de Carabanchel a Palencia. No
obstante se sigue teniendo en cuenta la ‘importancia de la
interprovincialidad como un valor; clarificando los temas que producen
friccién y ver si existe confianza mutua para seguir adelante’ y que ‘la
Curia General apoydé en todo momento el cardcter interprovincial del
Noviciado’.

*7 Cf. ACTAS DEL IIT CAPITULO INTERPROVINCIAL. Ciempozuelos, 4-7 Mayo de 1992. Archivo de la Comision
Interprovincial B.2.6. Madrid. Cf. XVIII Capitulo Provincial. Actas en Secretaria Provincial, Sevilla. Cf.
DOCUMENTACION Y ACTAS: XVII CAPITULO PROVINCIAL. LOS MOLINOS (MADRID) 1992: empieza el 8 de
mayo de 1992 termina 15 de mayo de 1992. Archivo Curia Provincial de Castilla, Madrid. Cf. LIBRO SEXTO DE
ACTAS DEL CAPITULO PROVINCIAL, PROVINCIA DE ARAGON: Mayo 1992 empieza el 8 de mayo y termina el 16
de mayo de 1992. Archivo Curia Provincial, Sant Boi (Barcelona).
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Aparece otro punto de separacion a proposito de la no implantacion del
Manual de Organizacién y Funcionamiento®® (MOF) en las tres Provincias
y ser suficiente, para Aragon, con el Libro Azul o Reglamento General
de los Centros Asistenciales®.

En la Asamblea General se pide que las relaciones del SPI con las
Administraciones pUblicas, debieran ser mas agresivas. Pero siempre
queda claro que este organismo interprovincial “tiene funciones de
coordinacién, animacion y planificacion. Las decisiones ultimas las
toman los Gobiernos Provinciales”.

En este Capitulo Interprovincial, se estudié el Documento preparado
con este contenido: |. Nuestra identidad en la Iglesia; Il. Nuestra
comunidad hospitalaria; Ill. Presencia de la comunidad en las obras
apostolicas. Tras los debates del dia 6 de mayo y realizadas las
enmiendas al Documento presentado, se pide la supresion de las dos
primeras partes del mismo y recomendacion de la lectura previa del
POE®. En consecuencia, el Documento quedaria con el titulo Presencia
de la Comunidad en las Obras Apostdlicas y con estos dos apartados:

I.  Mision de la Comunidad Hospitalaria (Encarnacién de la Hospitalidad
en la nueva cultura de la Salud; Ejes de la nueva evangelizacion
Hospitalaria; La Comunidad Hospitalaria, fiel a su consagracion,
dmbito ideal para suscitar nuevas vocaciones a la Orden) y

II. Compromisos y retos de la Comunidad Hospitalaria (Testigos vy guias
morales; Conciencia critica; Creativos; Sentido apostdlico del
trabajo; Los Hermanos Mayores; La ciencia y la técnica al servicio
de la persona y del anuncio del Evangelio; Mision asesora de la
Comunidad; Algunas acciones apostoélicas a privilegiar en los
Centros; El ejercicio del carisma desde los puestos directivos;
Superior-Gerente; La Comunidad Hospitalaria insertada en el
Cuarto Mundo; Misién compartida: Hermanos-Colaboradores).

Durante el dia 7 de mayo, entre otros temas se abord6 el Documento
Hermanos y Colaboradores. Se realizaron las votaciones también sobre
las Lineas de Accion del POE. Y la Clausura con palabras, que
destacamos, del Superior General y del Hno. Pascual Piles sobre algunos
puntos tratados: Evaluacion del trabajo del Secretariado Inter-

* ORDEN HOSPITALARIA DE SAN JUAN DE DI0S. Manual de Organizacién y Funcionamiento para los Centros
de la Orden Hospitalaria de San Juan de Dios en Espaiia de 14 de septiembre de 1991. S.P.I. Madrid

* ORDEN HOSPITALARIA DE SAN JUAN DE DIOS. Reglamento General de los Centros Asistenciales de 24 de
octubre de 1986. S.P.I. Madrid.

* Cf. ORDEN HOSPITALARIA DE SAN JUAN DE DIos (1992). III Capitulo Interprovincial, Declaraciones.
Presencia de la Comunidad en las Obras Apostolicas, n°® 5. Secretariado Permanente Interprovincial, Madrid.
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provincial: ‘La vida de la Orden en Espaha exige en unos aspectos
interprovincialidad, en otros, respeto a la identidad. En la medida que
separemos de nuestra vida, los falsos protagonismos provocados por el
egoismo y por la falta de autenticidad, encontraremos las sintesis de
esta dialéctica. En palabras mas sencillas encontraremos el camino
para ser testigos de la misericordia de Dios en nuestra sociedad. En aras
de la interprovincialidad y de la unidad, pienso que necesitamos
revision de actitudes, conversion y solo en la medida que nos
dispongamos a hacerlo podremos superar el momento en el que nos
encontramos, para una buena presencia de la Orden en Espafa’. Sobre
el Documento Presencia de la Comunidad en las Obras Apostdlicas y
Evaluacion del POE puntualiza que, ‘sin absolutizarlos, démosles el
espacio que merecen, para que sean instrumento que nos ayuden a
tener nuestra vida bien orientada en el servicio que queremos realizar
en la Iglesia para nuestra sociedad’.

Y los laicos asistentes al Capitulo hacen su propio comunicado
valorando la ‘Interprovincialidad como expresion de la unidad de la
Orden’, el documento Presencia de las Comunidades en la Obras
Apostdlicas y el documento de la Curia General Hermanos vy
Colaboradores unidos para servir y promover la vida.

Después de la fase interprovincial del Capitulo, cada una de las
Provincias pasa a su sede respectiva para continuar con el Capitulo
Provincial propio. Destacamos algunas aportaciones concretas de los
mismos:

Dia 10 de mayo (B): Exposicion de la auditoria. Se expresan algunas
inquietudes sobre:

e ;Como pactar con el sistema nacional de salud cuando no existe
una misma voluntad?

e Planificacion globalizada si, pero también creatividad financiera y
de gestion.

e Conciertos con el sistema nacional de salud si, pero abiertos a
otras posibilidades.

¢ En el tema del personal, se detecta una subida importante, ;esto
se da por la baja del nimero de hermanos en los puestos de
trabajo o por una mala politica de contrataciones?

e La planificacion global necesita de los medios optimos para
llevarla a la practica, personas y realidad de cada sitio.

e Cuidar la planificacion global, pero contemplando siempre las
iniciativas privadas.
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e Se pide la explicacion de la deuda que el S.A.S. tiene contraida
con la Provincia para no alimentar falsas expectativas.

* Es necesario tener presentes que la Orden no busca el lucro en
sus obras, parece que se invita a obtener beneficios.

e Es preciso estar a la altura de las circunstancias segin la época y
la cultura en que nos movemos, de ahi que tengamos que ir
preparando y formando a las persona de cara al futuro y en linea
con la filosofia de la Orden.

e ;Es bueno depender Unicamente de una entidad bancaria? ;No
seria mejor diversificar?

e ;Se ha recibido informacién de cada uno de los Centros en
continuidad con lo necesario de buscar fuentes de financiacion,
actualizacion del patrimonio, herencias?

* En la Orden se ha visto siempre mal el tema de los ingresos
financieros, acaso habria que tener presente la realidad de los
gastos financieros.

e ;Como se ve la sanidad privada?

* Necesidad de tener un sistema financiero correcto, ya que el
volumen de obras asi lo exige, por eso hemos de ser conscientes
del peligro que puede correrse.

e Es positivo haber realizado la auditoria. Se ha desmitificado qué
significa esto y seria necesario presentarlo a los hermanos
correctamente.

Una vez mas preocupa el tema de la separacion Superior-Gerente,
abordando temas sobre la Formacion y sobre la Organizaciéon vy
Administracion de Centros (dia 11 de mayo (B). Y el dia 12 de mayo (B),
destacamos la intervencion iluminadora del Hno. Pierluigi Marchesi:
‘Nuestras casas han de ser laboratorio de investigacion humana vy
espiritual, una vocacion no se puede vivir si no se investiga
continuamente sobre la misma, buscando a Dios y al enfermo, este es
el que ha salvado a la Orden’; ‘No se ha atrevido a llamarla terapéutica
(@ la comunidad), pero ;acaso una comunidad no tiene que ser
terapéutica? Los valores de acercamiento a Dios son terapéuticos o al
menos no pueden separarse’.

Pasandose a la formulacion de las Lineas de Accion y a tratar sobre la
aplicacion del Manual de Organizacion y Funcionamiento (MOF) (dia 13
de mayo (B).

Se presenta, en otra de las asambleas capitulares, una critica a las
actuaciones asi como ‘desaliento en las Comunidades debido a la
indefinicion de las obras y las funciones de la Comunidad’. ‘Las
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Gerencias tienen poco en cuenta a la Comunidad en algunos Centros y
piden aclarar el Consulting’. ‘Hay tanta crisis de obediencia como de
autoridad’. “...la filosofia de la Institucion es el conjunto de valores que
tiene la Institucion en si misma, expresado en los principios ideologicos
de la Orden de San Juan de Dios. Una cosa es lo que la Institucion
quiere y otra que sus trabajadores asuman estos criterios’. Aparece
también el tema de la definicion de cargos directivos. Se habla del MOF
y sobre la Formacion (dia 9 de mayo (C).

Después de un detenido didlogo se abordan la presencia del Superior en
el Comité de Direccidon; el MOF tratado con cierta tension vy
desacuerdos; sobre el asesoramiento de la Comunidad; sobre el hospital
como empresa. ‘..va se estd planteando la posibilidad de la existencia
de Hospitales sin la presencia del Hermanos, en la Orden hay
hospitales donde no hay Hermanos y la responsabilidad es del Gobierno
Provincial’ aparece en alguos comentarios (dia 12 de mayo (C).

Visto el documento del Capitulo Interprovincial Presencia de las
Comunidades en las Obras Apostdlicas, tener en cuenta también el POE
para la programacion y seleccionar las lineas para la Provincia (dia 13
de mayo (C).

En la otra asamblea capitular, una vez analizados los diversos Informes
de los Centros y de la Provincia, el dia 11 de mayo (A), empieza el
debate de temas nuevos novedosos como son, el Proyecto Institucional
y la Comisién de Animacion. Y por Gltimo el dia 14 de mayo (A), se pasa
a formular los Objetivos y Lineas de Accion (f. 43-47) segun: Centros y
Administracion; Estilo de Vida; Formacion Permanente (con temas
concretos: la nueva evangelizacion, la fraternidad, Christi fidelis laici;
carta pastoral ‘al servicio de una vida mas humana’; las Constituciones;
San Juan de Dios, fraternidad; la vida religiosa; laicado); Secretariado
de Pastoral; Colaboradores.

Se constata bastante diversidad de abordajes y ritmos en las
respectivas Provincias. Hay un ligero inicio de divergencias en los
intereses comunes, que se habian planteado en el primer Capitulo
Interprovincial. Veremos que la pendiente de descenso se acaba de
iniciar, a partir de esta fecha estudiada. No obstante, ademas de lo
sefalado sobre la Programacion comln, se marcan también las Lineas
de Accion para el trienio asi como algunas propuestas varias y los
objetivos concretos para el Secretariado Permanente Interprovincial.
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Capitulo IV Interprovincial y Provincial de 1995

Provincia Fechas de Lugar Presidente
celebracién
Interprovincial | 29 de abril-2 de | Centro San Juan de P. General Pascual Piles
mayo Dios de Ciempozuelos | Ferrando
Bética 3-9 de mayo Sanatorio San José de | Hno. Manuel Canes
Malaga (Delegado)
Castilla 3-9 de mayo Residencia de Los P. General Pascual Piles
Molinos (Madrid) Ferrando
Aragoén 3-9 de mayo Residencia de Sant Hno. Luis
Antoni de Vilamajor Aldana(Delegado)
(Barcelona)

En la fase Interprovincial del que sera, por el momento el ultimo
Capitulo asi denominado, resultan interesantes algunos aspectos
abordados, destacando la intervencion tenida el dia 29 de abril por el
Superior General destacando que ‘El Capitulo es un momento de
andlisis para crecer en la hospitalidad y una oportunidad para
plantearnos el sentido de nuestra misidn y consagracién. Resalta que la
interprovincialidad es un signo de unidad y valora los logros del SPI:
Noviciado Interprovincial, AAo Sabdtico, coordinacion y colaboracion
entre las tres Provincias, pide colaboracion para llevar a cumplimiento
los objetivos del sexenio para el Gobierno General, se debe fortalecer
la vida comunitaria y estar abiertos a los colaboradores’.

Una vez analizados los Informes de Secretariados Interprovinciales por
grupos de trabajo, el dia 1 de mayo: Se sugiere ‘si no seria conveniente
suprimir en el SPI los Secretariados para crear Comisiones de Animacion
como ya se ha hecho en los Gobiernos Provinciales’. ‘El Hno. General
aclara que en la ultima reunién de la Comision General de Animacion,
se dieron pautas para cambiar la terminologia de Secretariados por
Comisiones de animacion’.

Sin mas temas comunes se pasa a votar la Programacion y Propuestas a
decidir. Por lo que el dia 2 de mayo, se aprueba sobre la celebracion
del Capitulo Interprovincial la siguiente propuesta: ‘Celebrar el
Capitulo Interprovincial convocado por el Hno. General a través del
Secretariado General Interprovincial, en base a criterios de contenido,
metodologia y periodicidad’.

' Cf. ACTAS DEL IV CAPITULO INTERPROVINCIAL. Ciempozuelos, 29 abril-2 Mayo de 1995. Archivo de la
Comision Interprovincial B.2.6. Madrid. Cf. XIX Capitulo Provincial. Actas en Secretaria Provincial, Sevilla.
Cf. DOCUMENTACION Y ACTAS: XVIII CAPITULO PROVINCIAL. LOS MOLINOS (MADRID) 1995: empieza el 3
de mayo de 1995 termina 9 de mayo de 1995. Archivo Curia Provincial de Castilla, Madrid. Cf. LIBRO
SEPTIMO DE ACTAS DEL CAPITULO PROVINCIAL, PROVINCIA DE ARAGON: Mayo 1995 empieza el 3 de mayo y
termina el 9 de mayo de 1995. Archivo Curia Provincial, Sant Boi (Barcelona).
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Una vez votadas las lineas de accién a seguir®?, se produce la Clausura
por el Superior General que hace alusion a la Comision de Animacion:
‘En teologia de la Vida Religiosa, como en otras materias, aparecen
términos nuevos de los cuales algunos entran a formar parte de los
principios de actuacion. En este caso esta ocurriendo esto. Superiores
Provinciales, Superiores locales, cada uno desde el lugar que ocupamos
tenemos un gran papel en el ejercicio de nuestra responsabilidad como
servicio y en la animacion de la vida de nuestras comunidades y de las
obras. Pienso que el trabajo del Secretariado Interprovincial es un
magnifico trabajo de Animacion, y lo pienso concretamente para
nuestro Secretariado. Son muchos temas los asumidos y la seriedad con
que se afrontan. Que el Sefior nos dé la capacidad de realizar este
servicio por el bien de los enfermos y necesitados’ (...) ‘Para mi el
problema no es el seguir las exigencias que la asistencia de nuestros
tiempos lleva consigo, sino como consideramos a las personas, como
asumimos las responsabilidades que tenemos, como dialogamos, como
ayudamos como Superiores en el proceso espiritual de cada uno de los
hermanos. Todo son exigencias de nuestras constituciones, exigencias
de la vida’.

El la fase de cada uno de los Capitulos Provinciales en sus sedes, se
vuelven a abordar algunos temas, sean de modo reiterado de cuanto se
ha tratado en la fase Interprovincial, sea de nuevas aportaciones
enriquecedoras:

En la Provincia Bética (dia 4 de mayo (B) sigue preocupando el tema del
Superior y Gerente y la aplicacion del MOF. No es menos la
preocupacion que se siente, de nuevo, manifestando opiniones sobre
que la Junta de Comunidad es relegada. Tras un debate sobre el papel
de la misma y su aclaracion, se pide al Capitulo reflexionar como debe
de ser la Junta de Comunidad (dia 5 de mayo (B). Como detalle
histérico decir que también se hizo un informe sobre el Teléfono de la
Esperanza, coordinado por uno de los religiosos de San Juan de Dios y
establecido en Espaina por su predecesor Serafin Madrid Soriano o.h.

Poco mas se tratara, sino de la programacion agrupada en
Secretariados, Estilo de Vida, Pastoral, Centros, Colaboradores,
Formacion, Misiones... (dia 7 de mayo (B). Y después de la fase electiva
habitual, se acepta la llamada Comision de Animacion, a semejanza de
la de ambito General (dia 7 de mayo (B).

Hay que destacar también en la Provincia de Castilla la constitucion y
apoyo al Colegio de San Rafael y su concierto; Gestion Hospitalaria

%2 Cf. ORDEN HOSPITALARIA DE SAN JUAN DE DI0S (1995). IV Capitulo Interprovincial, Declaraciones. n° 9.
Secretariado Permanente Interprovincial, Madrid.
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2000 (central de compras); CECAS (Comité de Etica)... (dia 3 de mayo
(C). Preocupa y se aborda la tematica de los Gerentes laicos; la
Evaluacion del desempeio de los puestos de trabajo. No podia faltar de
nuevo el MOF y sus interpretaciones, asi como la Junta Asesora de
Comunidad. Y dejar constancia que falta mucho para la integracion de
los laicos... (dia 4 de mayo (C).

Y en los restantes dias, se destinan a la elecciones y a la programacion
y objetivos para el trienio, temas ya habituales en los Capitulos
Provinciales (dias 6-8 de mayo).

Por parte de la Provincia de Aragon simplemente destacar de esta fase
Provincial, ademas del debate sobre el Proyecto Institucional, dejar
constancia que ‘falta de colaboracion, entre la Provincias espafnolas en
temas como el de transmision de valores y filosofia de la Orden a los
colaboradores’. También se aborda la Comision de Animacion y relacion
con el Consejo: ‘La Comision de animacion simplifica la estructura de
los anteriores Secretariados’. Y también se ve necesaria una
publicacion Interprovincial (dia 3 de mayo (A).

Y el dia 4 de mayo (A) hasta el final de la Asamblea se destina a la fase
electiva y fase de programacion teniendo como documentos de apoyo,
Congreso Nacional Iglesia y Salud, Declaracion del LVIII Capitulo
General, La Iglesia y los pobres. Aportacion de los Colaboradores del
Capitulo (pp. 29-31).

Capitulo de 1998

Provincia Fechas de Lugar Presidente
celebracién

Bética 20-22 de abril Hospital San Rafael de P. General Pascual Piles
Granada Ferrando

Castilla 4-9 de mayo Residencia de Los Molinos P. General Pascual Piles
(Madrid) Ferrando

Aragoén 23-29 de abril Residencia de Sant Antoni Hno. Manuel Vargas Canes
de Vilamajor (Barcelona) (Delegado) y P. General

Pascual Piles Ferrando

3 Cf. LIBRO DE CAPITULOS LIBRO TERCERO: empieza el 15 de agosto de 1971 termina el 10 de julio de 1983.
Se incluye el capitulo de 20 de abril de 1998 al 22 de abril. Secretaria Provincial, Sevilla. Cf.
DOCUMENTACION Y ACTAS: XIX CAPITULO PROVINCIAL. LOS MOLINOS (MADRID) 1998: empieza el 4 de
mayo de 1998 termina 9 de mayo de 1998. Archivo Curia Provincial de Castilla, Madrid. Cf. LIBRO OCTAVO
DE ACTAS DEL CAPITULO PROVINCIAL, PROVINCIA DE ARAGON: Abril 1998 empieza el 23 de abril y termina el
29 de abril de 1998. Archivo Curia Provincial, Sant Boi (Barcelona).
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Se han tenido sesiones llamadas precapitulares y en consecuencia el
Capitulo Provincial queda reducido a la fase electiva y aprobacion de la
Programacion. No obstante algunas Provincias siguen manteniendo
espacios para debates en el seno del Propio Capitulo, otras lo han
realizado en las reuniones previas. Destacamos lo abordado el dia 20 de
abril ademas de la sesion de inauguraciéon, esta en el aire la
mentalidad de la Nueva Hospitalidad ante un milenio nuevo. Surgen
algunos interrogantes sobre las sesiones precapitulares y la
participacion de los laicos en las mismas sin poder profundizar los
temas al sentirse, en cierto modo coartados por su presencia. Queda
evidente que la elaboracién del POE abrid nuevos horizontes que aln no
se han cerrado. Y sin mas dilaciones se pasa a la aprobacion de la nueva
programacion, previamente estudiada y formulada, para 1998-2001(CP
98-114): Con el titulo Una Nueva Hospitalidad ante un milenio nuevo se
programa el trienio 1998-2001. Copiamos las lineas de accion sobre las
que se formularon los objetivos y actividades:

Estilo de Vida:
Linea de Accion 1: Vivir en plenitud nuestra consagracion como Hermanos
de San Juan de Dios.
Linea de Accion 2: Mantener actualizado el espiritu apostolico, heredado
de nuestro Fundador.
Pastoral:
Linea de Accion 1: Desarrollar una pastoral social y de la salud en nuestros
centros, humanizando las estructuras y donde el Carisma de la Misericordia
se manifieste en el quehacer diario.
Linea de Accion 2: Avanzar en el nivel de formacién bioética de nuestra
Provincia como respuesta a las necesidades de los tiempos y de nuestros
Centros.
Linea de Accién 3: Integrar la Educacion Pastoral Clinica (EPC) en la
Pastoral de la Provincia.
Formacion:
Linea de Accién 1: Consolidar la dindmica que se ha venido ejerciendo en
Pastoral Juvenil Vocacional (PJV).
Linea de Accion 2: Estudiar la ubicacion actual de los centros de
Formacion.
Linea de Accion 3: Dar prioridad a la seleccion y formacion de
formadores.
Linea de Accion 4: Facilitar la renovacion personal y comunitaria a través
de la Formacion Continuada.
Misiones:
Linea de Accidon 1: Mantener vivo el espiritu misionero de la Provincia.
Linea de Acciéon 2: Mantener la comunicacion de bienes con nuestros
Hermanos y Obras Apostolicas que estan en tierras de mision.
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Colaboradores (Trabajadores, Voluntarios y Bienhechores):
Linea de Accion 1: Proseguir, profundizar y consolidar la integracion entre
Hermanos y Colaboradores para que el carisma de San Juan de Dios
continle vivo en el tiempo, a la luz de la nueva evangelizacion y en la
nueva hospitalidad.

Organizacién y Administraciéon de Centros:
Linea de Accion 1: Orientar todas las actividades e iniciativas, en cuanto a
la direccion y administracion de los Centros ser refiere, de modo que
manifiestan el espiritu apostélico de la Provincia.
Linea de Accion 2: Impregnar los nuevos sistemas gerenciales con nuestro
carisma, para crear una cultura empresarial coherente con los valores de
la Orden.
Linea de Accion 3: Estimular la dimensidn apostolica de los Hermanos y de
los Colaboradores, a la luz de la Nueva Hospitalidad.

También deseamos destacar algunos aspectos abordados por la
Asamblea Provincial de Castilla en la que se dieron amplios debates
tanto sobre los informes del Provincial, como sobre la Pastoral
Vocacional, Formacion, Misiones, Estilo de Vida (dia 4 de mayo). ‘El
presidente insistio en que nos encaminamos -dijo- hacia una evolucion
donde se pueden ver resistencias, incapacidades. No es facil llegar a
conciliar criterios. En el informe ha habido una voluntad integradora,
una proyeccion para el nuevo milenio’ (dia 4 de mayo). Organizacion y
Administracion de Centros. Colaboradores. Actividades del SPI (dia 5 de
mayo); Comité de Etica: camino a la acreditacion del mismo. Pastoral
de la Salud. ‘La presencia de los colaboradores en los Centros ha sido
una exigencia de la Hospitalidad. Apostamos por creer juntos, unidos y
con la capacidad de promover la vida segln el espiritu de San Juan de
Dios’ (dia 5 de mayo).

Tras la fase electiva se procedio a la Programacion vy a informaciones
varias en el dia 9 de mayo: Elaboracion de la Carta de Identidad,
Comision de Espiritualidad, Capitulo General a celebrar en Granada el
ano 2000. Y aprobacion de las Programaciones (Anexo 20 de las Actas).
Copiamos los objetivos generales sobre los que se formulan los
objetivos parciales y actividades:

Estilo de vida:
Objetivo general: Favorecer el sentido de nuestra fraternidad para que
exista una relacion positiva entre los Hermanos, con el fin de que nuestras
comunidades sean “escuelas de hospitalidad”.
Objetivos parciales:
1. Seguir profundizando sobre la fraternidad, desde el dialogo y
las relaciones humanas, para que exista comunicacion de fe y
de vida.
2. Proseguir con la formacién de animadores de Comunidad.
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